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PROJETO INTEGRADO

Curso: Gestao de Seguranca Privada
Objetivos da O Projeto Integrador é um procedimento metodoldgico de ensino
Aprendizagem: aprendizagem que tem por objetivos:

. Instigar os alunos, apoiados nas informagdes presentes

na BNCC sobre a drea da linguagem como ferramenta
norteadora, para o planejamento de atividades
diferenciadas.

o Relacionar teoria e pratica, a fim de proporcionar
embasamento  para atuagdo em  atividades
extracurriculares.

. Desenvolver os estudos independentes, sistematicos e o
autoaprendizado.

o Favorecer a aprendizagem.

. Promover a aplicagdo da teoria e conceitos para a

solucdo de problemas praticos relativos a profissao.

Prezado(a) Aluno(a),
Seja bem-vindo(a) a este semestre!

A proposta do Projeto Integrador Interdisciplinar terd como tema norteador:

CONTEXTUALIZACAO

Desafios ao campo da seguranga: o aumento da criminalidade no Brasil

O nuUmero de assassinatos aumentou no primeiro semestre de 2020, no Brasil. E o que revelam os
numeros divulgados pela publicagdo do Férum Brasileiro de Seguranga Publica (FBSP), o Anuario Estatistico
2020, em sua 142 edi¢do. Ja em 2021, na edi¢do do anuario de 2022, o Brasil registrou 22,3 Mortes Violentas
Intencionais -MVI para cada grupo de 100 mil habitantes, sendo entdo uma redugao de 6,5% na taxa de MVI em
relacdo a 2020.

No entanto, é importante ressaltar que a redugdo de 6,5% na taxa de MVI em 2021, em relacdo a 2020,
ndo ocorreu de forma homogénea nas 27 Unidades da Federacdo, sendo que, inclusive, em 6 delas houve
aumento no nimero de mortes. Fatores locais e/ou regionais sdo igualmente importantes para a compreensdo
da tendéncia da violéncia letal no pais.

S3o numeros preocupantes, que evidenciam certa tendéncia de evolugdo do quadro critico de

insegurancga no Brasil, mesmo em tempos de pds pandemia global de covid-19.




De maneira geral, os anudrios de Seguranga no contexto brasileiro, ressaltam que a sociedade brasileira
carece de maiores investimentos e aten¢do para o campo, a fim de minimizar as altas taxas de violéncia letal
entre outras formas de manifestacdo da violéncia que assolam as comunidades em todo territério nacional.

Um fator importante a ser ressaltado neste contexto é o modelo de seguranca publica e privada
predominante no pais, o qual é centrado em politicas de controle social, repressdao e encarceramento. Isso
evidencia a falta de planejamento e integracdo da politica de seguranga publica as politicas sociais de
assisténcia, de salde coletiva e de educacdo, bem como a gestao privada e todo o suporte oferecido no campo.

Enfim, os nimeros dos anuarios, ano apds ano, expdem a gravidade da situacdo de violéncia local, de
criminalidade e de inseguranca publica no Brasil, demandando urgente revisdao de modelos de gestao na drea,
assim como requer também medidas mais eficazes no ambito da relacdo interinstitucional das policias com os

demais setores sociais da administracao publica e privada.

Fonte:

Pontes Filho. Desafios a seguranca publica. Texto Adaptado. Disponivel em:
https://amazonasatual.com.br/desafios-a-seguranca-publica-parte-80-anuario-2020-aumento-da-criminalidade-no-brasil/.

Forum Brasileiro de Seguranca Publica — Ano 16-2022. Disponivel em: https://forumseguranca.org.br/wp-
content/uploads/2022/06/anuario-2022.pdf?v=5

Agora é com vocé!

Passo 1: A partir da situagdo apresentada, considere o conceito geral de consultoria enquanto um
processo interativo, executado por uma ou mais pessoas — independentes e externas ao problema em analise —
com o objetivo de fornecer a organizagdo ou fendmeno em estudo um ou mais conjuntos de opg¢des de
mudancgas que proporcionem a tomada de decisdo mais adequada ao atendimento das necessidades da
organizagao.

No caso em questdo, a gravidade dos ndimeros apresentados no Anuario, no que tange a violéncia,
criminalidade e sensacdo de inseguranca no Brasil implica na necessidade de tomadas de decisdes assertivas
sob diferentes aspectos a fim de modificar essa realidade.

Perceba que sdo vdrias as demandas: assim como expresso anteriormente, este cenario se sustenta em
diferentes pilares como, por exemplo, ma gestdo e desvio de recursos publicos, modelo de segurancga publica e
privada essencialmente reativo (e ndo proativo ou preventivo), falta de planejamento e visdo sistémica —
considerando a interconexdao com as demais dreas, como salde, educagado e economia.

Nesta tarefa, considerando seus conhecimentos na disciplina de Consultoria em Segurancga, analise a
figura a seguir a qual apresenta as fases centrais de um projeto de consultoria:

Figura 1 — Fases do projeto de consultoria
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Fonte: (SILVA, 2018, p. 58).

Enquanto profissional do campo da segurancga, mais especificamente, em Consultoria, imagine que vocé
compde um grupo de trabalho composto por profissionais do campo da seguranca privada, atuando como
consultores internos, responsaveis pela criacdo de um projeto de consultoria que seja capaz de culminar nas
decisdes necessdrias, visando modificar esta realidade alarmante. Antes da elaboragdo propriamente dita, uma
analise geral é necessaria para a construcdao de um entendimento macro da situacdo. Para esta analise macro,
vocé deve entdo seguir os passos a segulir:

Partindo do exposto, esta etapa deve resultar em um esquema que responda as perguntas:

- Qual é o problema (ou problemas) que precisam ser resolvidos?

- O que preocupa as partes envolvidas?

- Por que tais partes se preocupam e como tais partes estdo relacionadas com os problemas?
- Quais seriam as principais solu¢6es para estes problemas?

- Como essas solugdes poderiam ser operacionalizadas?

- Por quem esse projeto precisa ser executado?

Passo 2: Os numeros apresentados no Anudrio em relagdo a violéncia, criminalidade e inseguranga no
Brasil sdo alarmantes. Demandando urgente uma revisao no modelo de gestdo da drea de seguranga como um
todo. Diante desse contexto a negociacdo e gestdo de conflitos é muito importante. Saber conduzir uma
situacdo que envolve vitima e violéncia, saber como abordar um criminoso ou suposto criminoso, saber como
conduzir e gerenciar situagdes de conflito sdo essenciais no ambito da seguranca.

A negociacdo é conhecida como a primeira alternativa tatica na resolugdo de um incidente critico, ela é
permeada por ac¢des especificas, integradas e pontuais e, por isso, deve ser levado a cabo por pessoas
adequadamente treinadas, chamadas de negociadores. A seguranca, de maneira geral, possui uma estrutura
organizada, com pessoas habilitadas para negocia¢des em situagdes de grande risco, como no caso de reféns,
suicidas ou de sequestro. Porém o que vemos muitas vezes sdo profissionais despreparados na conduta de uma
abordagem, seja no caso de um sequestro ou quando existe alguma suspeita.

De acordo com Martinelli (2009), existem trés varidveis bdsicas para um processo de negociagdo, que
sao poder, tempo e informagdo. Diante de todo contexto apresentado e a partir dos conhecimentos adquiridos

na disciplina de Negociagdo e Gestdo de conflitos em seguranca explique a importancia de cada uma dessas



variaveis quando se trata de uma negociagao que envolve uma vitima.

Passo 3: Quando se pensa em solugdes para a melhoria da seguranga tanto publica quanto privada, o
uso da tecnologia ainda ocupa um espaco modesto. A mudanca de atitude precisa ser urgente e rapida. Por
exemplo, na China, que é referéncia mundial no uso de big data e tecnologias de reconhecimento facial para
seguranca publica, a previsdo é de que o niumero de cameras de vigilancia nas ruas das cidades chegue este ano
a 560 milhdes. Em 2018, eram 200 milhdes. A vigilancia, de acordo com o governo chinés, reduz a criminalidade
no pais (AQUINO, 2021).

Pensando na SP apresentada, com foco na sua regido, crie um projeto de TICs (descreva, no minimo,
trés exemplos de tecnologias que poderiam ser aplicadas) em segurancga publica ou privada, que podem

corroborar com a mitigacao da pandémica situacao de violéncia, de criminalidade e de inseguranca no Brasil.
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Um étimo trabalho!

Equipe de professores!
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